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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: 207D Nguyén Pinh Chiéu, phudng Phi Khwong, tinh Vinh Long
Vaiusaydungbenire DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

Bén Tre, ngay 08 thing 9 nam 2025

THU MOI HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh givi: Quy ¢b dong Cong ty ¢b phin Vit li¢u xdy dung Bén Tre
Héi dong quan tri Céng ty tran trong kinh méi Quy cb dong tham dy Pai hi ddng cb dong
thudng nién nim 2025 v&i ndi dung cu thé nhwr sau:
1. Théi gian t6 chire dai hdi: 9h00, Thir Hai - ngdy 29/9/2025 (dén khdch tir 8h30)
2. Dia diém: Hoi truong Khu Am thue TTC (Pja chi: 547D Nguyén Dinh Chiéu, Ap Phii
Chién, X& Phit Hung, Tp. Bén Tre)
3. N§i dung dai hdi:
Tai liéu ndi dung Pai hi ddng cb dong thwomg nién niim 2025 duge Cong ty ding téi tai
website: www.vlxdbentre.com va giri cho Quy cd ddng tai phién hop.
4. Pang ky du hop va ng cir, dé cie TV HPQT, BKS:
% Dai biéu, Quy Cb déng vui ldong Ping ky du Pai hoi tai Vin phong Céng ty hodc giri
Giﬁy ding ky tham dy Dai hoi vé dia chi Cong ty trudc 15h00 ngay 20/9/2025

5. Uy quyén tham du dai héi:

Néu Quy Cé dong ty quyén cho ngudi khic tham dy Dai hoi, Quy CH déng vui long dién
vao mau Gidy iy quyén du Dai hi va gii Gidy Gy quyén d4 ky vé dia chi dudi ddy trude
trude 15h00 ngay 26/9/2025 hodc xudt trinh khi Ngudi nhan iy quyén dén du Dai hoi.

(Luu e Glay 1% quyen phdi la ban chinh, co chit ky fruc nep Trudng hop nhdn iy quyén tir
6 déng 16 chike thi cdn cd ddu ciia 16 chifc iy quyen )

6. Dia chi giti viin ban va lién hé hd trg: Céng ty cd phin Vit li¢u xiy dung Bén Tre
- Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu — phuéng Phii Khuong - tinh Vinh Long
- Dién thoai: (0275) 3822319 - 3822315 Fax: (0275) 3822 319
Lién hé: Ong Nguy&n Tién Tai (Di dong: 0913 891 508)
Cé ddng hodc ngwdi nhin dy quyén dén dy Pai hi vui long mang theo cic gify to sau:
- Théng bio moi hop va Gidy iy quyén (néu co);
- Cin cudc cong dan hodic h chiéu.
RAt han hanh dugc dén tiép Quy C6 dong tai Pai hoi ddng cd dong thudng nién niim 2025,
Trén trong./.
I PONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tw Do — Hanh Phuc
GIAY PANG KY DU HQP HOAC UY QUYEN
THAM DU HQP PAI HQI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Cong ty c6 phin Vit liéu xdy dung Bén Tre

TN CO AONE: 1orvvovveveeeeeee ettt et s et s et
Nguoi dai dién theo Phap WAL (01 VT 10 CRIFC): .....cveeveeveeerereeeeieveeiee e
CMND/CCCD/CNDKKD $6:......cerrrerreerenen CAP NEAY eorvreereeerreeeeieeinene 1723 OSSPSR .
3 I e] ¥ USSP RPPRUPI
Tong s6 c6 phan dai dién hodic SO MU ......ooiivi e oo, ¢6 phan

(Cé dong chon mét trong hai muc dwdi ddy, danh ddu vao é thich hop)

1. PANGKYDUHQP [ ]

2. UY QUYEN CHO ONG/BA DUGI PAY [ ]

L@ 1071 =T S MSCD (HEU CO)..vvavvaiviee i s ettt
CMND 8. CAP NGAY..oovvoeveeeecveeereeis 1) C PP PR PR PRRP RPN
85 3 oL SR

SO CO PRAN LY QUYBI 1o.vvocvvveesececseeceeete ettt s s bbbt en st

Luu y: Trong truong hop ¢ dong khong thé tham duy va khong ay quyén duoc cho ngudi khac, quy ¢ dong vui long ty
quyén cho thanh vién HPQT cuia cong ty theo danh sach duédi day:

STT Ho va tén Chirc vu Pinh diu chon Sb CP iy quyén
01 PHAM TUONG VI Chu tich HDQT
02 PHAM PUC THANG Thanh vién HDQT

(Luew y: Vui long danh dau (X) bén cagnh tén thanh vién ma quy cé déng chon iy quyén, chi chon uy quyén cho mér nguoi
toan bg sé c6 phan so hiku,; trieong hop muén uy quyén cho nhiéu nguoi, dé nghi quy cé dong ghi ré sé heong cé phan uy
quyén cho ting thanh vién).

Néi dung ity quyén:

- Bén nhan uy quyén duoc thay mat cho Bén uy quyén tham dy va biéu quyét cac van dé tai Dai hoi ddng cb dong
thuong nién ndm 2025 cua Cong ty co phan Vit liéu xay dyng Bén Tre dé thuc hién moi quyén loi va nghia vy tai
Dai hoi ddng cb dong lién quan dén sé cb phan duoc v uy quyén.

- Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viée uy quyén nay va cam két tuan thu nghiém chinh cac quy dinh hién
hanh cta Phap luat va ctia Biéu 1é Cong ty co phan Vit liéu xay dung Bén Tre va khong c6 bat ky su khiéu nai nao
vEé sau.

e Bén nhdn 1y quyén khéng dwoc ity quyén sé lwong cé phan sé hitu ciia minh va/hodc ciia bén 4y quyén cho nguoi
khac, va phai mang theo CMND/CCCD/Hé chiéu khi di dw hop.

o Néu bén uy quyen hodic bén nhdn uy quyén la 16 chikc thz phdi co chit ky cua dai dlen phép ludt va dau ciia t6 chike.

o Gidy uy quyén nay chi co gia tri khi la gidy 1ty quyén Ban chinh va cé chir ky song cua hai bén, néu bén iy quyen
hodc bén nhdn uy quyen la 16 chirc thi phai co chit ky cua dai dién phap ludt va ddu cia t6 chirc. Gidy ity quyén nay
sé hét gid tri khi budi té chirc Pai héi dong cé Pong thwong nién nam 2025 ciia COng ty c6 phan Vit liéu xdy dung
Bén Tre két thiic.

Ngay thang nam 2025

C6 dong/Bén iy quyen Bén nhan iy quyép )
(Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu cé) (Ky va ghi ré ho tén, dong dau néu co)



é’(W} CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
........... ) Bja chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, phwéng Phit Khwong, tinh Vinh Long
Vatileuxaydungbentre DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

BAO CAO CUA BAN GIAM POC CONG TY
Kinh trinh: Dai hoi dong cd déng Céng ty Co phin Vit ligu Xay dung Bén Tre
Ban Gidm doc Cong ty CP Vit liéu Xy dung Bén Tre xin giri t6i Quy C6 dong

bao cdo gbm céc phan nhr sau:

- Két qué hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024;

- Phwong hudng va ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025;
L. PAC DIEM VA KET QUA HOAT DPONG NAM 2024
Cong ty dédc biét kho khdn ¢ moi géc do, khong c6 mdi truedng hoat ddng binh thuong
ma phai hoat dng trong trang thai dic biét kho khan, pha san va no luc thoat pha san.
Nam 2024, Cong ty tiép‘ tuc bi khing hoang rit nghiém trong, & trang thai phé san boi
tac dong tir kho khan, ‘Eén tai, khung hoang ndi tai tir’2019, anh hudng tiéu cue (Ehung
béi dai dich Covid, chién tranh va khing hoang kinh té. Trong nidm, Céng ty da tiép tuc
tai co c:c“'lu thich ‘mg dién bién khing ho‘é’mg nhém tru vitng, ton tai, ph}_lc vu cOng tac
thoai von nha n‘uéc. Nhimng kho khin, ton tai trong qua khir va diac diém dic thi cua
doanh nghiép gom:

- SCIC - Cb dong 16n chiém x4p xi 50% vén dleu 18 va chi phdi hoat dong
Cong ty c6 vén nha nude va thuc hién thodi von nha nuéce theo quyét dinh
ctia Thi twéng chinh phu. Didu nay din dén hoat dong tai co cdu clia Cong
ty bi han ché & yéu t6 tai co chu tai san, ting vén dé tai co cdu vdn chu so
hiru,

- Cong ty da bj kiém soat dic biét bai SCIC, HNX nhidu nim;

- Cong ty mat kha nang thanh toan va khoan no déu qué han; Coéng ty khong
c6 nguon lyc, vi the de ton tai, san xuat kinh doanh vit liéu xdy dyng; Thiu
thi cong cong trinh va céc hoat dong kinh doanh khéc;

- Cbng ty tiép tuc bi anh huwéng nghidm trong bai didu tra cia Cong An tinh:
(1) Két luan cta Thanh tra chinh pht vé ddu hiéu trén thué trong hoat dong
khai thac cat giai doan 2013- 2019; (2) Xéac minh, didu tra ngudn tin v& t5i
pham ctia 6ng V& Van Nam va 05 c4 nhén, ndi dung té gidc ¢6 lién quan
dy an Péu tr xdy dyng khu tai dinh cw Phu Tén; (3) Phong toa, chiém gitt
cong trinh va hanh hung, de doa ban giam ddc va cén bd cong ty; (4) Phuc
vu yéu ciu didu tra hoa don cat. Cuc thué tinh yéu cdu phuc vy thanh tra
thué. Thanh tra chinh phii thanh tra hoat déng mé cét. SCIC yéu cau béo cdo
kiém soat dic blet hang quy; (5) Nhiéu don vi / Ban quan ly yéu ciu xudt
todn (thu hdi vén ngin séch) sau kiém toan nha nude dbi véi Cong trinh
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cong ty da giao cho t6 di thi cong.

Cong ty tiép tuc bi khai kién mdi, bj budc thi hanh én véi cac vy kién trude,
voi hon 20 vy 4n.Tir thang 6/2023, Cong ty da bi cudng ché thi hanh an,
A ¥ r N 7 Py 2 A~ A . £y ’ As .
gom: phong téa céc tai khoan ngin hang, cudng ché thi hanh an thu hoi tai
cOng ty doi véi cac khodn phai thu, nguon bao hanh 5% tam giit tai cdc ban
quan ly dy an tinh Bén Tre; cudng ché thu héi ngay khi céng ty c6 nguon
khéc. Trong d6, vu 4n BIDV khéi kién doi ng 1ai va goc dm vm Cong ty la
ddc biét nghiém trong gay Rui ro pha san nghiém trong, mét vdn ¢d dong.

Nhén sy v ha tAng Cong ty khéng dam bao & mirc an toan ti thidu ma dang
& mirc rhi ro cyc ky cao. Vi du: 1. Phong ké toan chi ¢6 01 nhan sir lam viée
vy viée tir xa. 2. Phong ky thuét xdy dyng: 0 nhén sy; Phong kinh doanh: 01
nhan sy 14i cAu; Phong T4 chire hanh chinh: 01 nhan sir khong chuyén nganh
(D§i trudmg thi cdng cong trinh dudng-Nguyén Tién Tai);

Do c6 két qua hoat dong cic ndm 2019-2020 lién tuc 18 va kiém toan AFC
tir chdi y kién béo céo tai chinh nim 2021, kiém toan CPA cé y kién ngoai
trir céc yéu td tride 2021 va thyce trang tdn tai lién tuc, C6 phiéu Cong ty bi
hity niém yét trén san giao dich chimg khoan HNX, UBCK va S& glao dich
chimg khoan dua vao dién kiém so4t, va han ché giao dich cling yéu ciu giai
trinh cong bd céng khai trén thi trurong.

Céng ty kiém toén da tién hanh cac thi tuc kiém toan thay thé kéo dai do c6
rat nhiéu khodn phat sinh tr ong qua khtr tir 2008 dén ky bao cdo ndm 2024
nhung khéng loai bo dugc céc y kién ngoai trir trong nam 2021 kéo dai sang
2022 va cac nam tiép theo.

Véy klen ngml trir ddi véi s6 du khoan ng phai thu, hang ton kho, ng phai
tra: s6 liéu déu duge két chuyen s6 dur tir nim 2020 va khong c6 phat sinh
mdi trong ndm 2021, tai thoi diém 31/12/2020 céc s6 liéu cong no nay dugc
don vj kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan AFC Vi¢t Nam — Chi nhanh
Cén Tho chap nhén, Do d6, Cong ty d tién hanh céc thi tuc kiém todn thay
thé theo yéu céu va trich 1ap du phong céc dbi tugng nay theo ding thong tr
va chuin myc ké toan ma Cong ty dang ap dung dé 1ap va trinh bay bdo cédo
tai chinh,

V& viée sir dung gia dinh hoat ddng lién tuc khdng phit hop: Cong ty tiép tuc
16 va 16 mit vdn chu s hitu 16n do: 1. Phai tiép tuc trich 14p dy phong cac
khoan phai thu phét sinh trong céc nim trwde 2021; 2. Phai tiép tuc tra I3i
ngan hang nhung & mirc 13i qua han (ng x4u) cta cac khodn ng cii trude
2021 chua thanh todn. Ngoai ra, nam 2023 va nim 2024, Cong ty khé khin
trong céc hoat dong san xudt kinh doanh do d& bj Thi hanh 4n cutng ché
thyc hién cac ban an, cy thé:
o Thang 6/2023, Thi hanh 4n da tién hanh phong tda céc tai khoan
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ngdn hang ciia Cong ty dé cudng ché thu hdi theo phén quyét cia
ban 4n phiic thAm trong nam 2023;

Ngay 26/08/2024: Cong ty di bi tuyén cé nghia vu trd cho Ngéin
hang thwong mai ¢d phan Pau tr va Phat trién Viét Nam sd tién no
tinh dén ngay 21/05/2024 1a 110.658.810.940 ddng theo ban 4n
phiic thim s6 11/2024/KDTM-PT ngdy 26/08/2024 v& viéc tranh
chéip hop ddng tin dung, hop dong thué quyén sir dung dat.

Ngay 25/10/2024: Cong ty da bi thi hanh theo Quyét dinh thi hanh
an dén sy s6 89/QP-CCTHADS d& ngay 25/10/2024 cta Cuc Thi
hanh 4n dén su Tinh Bén Tre (“Cuc thi hanh 4n dan su™);

Ngiy 11/04/2025: Cong ty da bj cudng ché thi hanh 4n theo quyét
dinh s 43/QD-CCTHADS ngay 11/04/2025;

Chi cuc thi hanh 4n dan sir thanh phé Bén Tre da cudng ché thi hanh
4n gdbm phong téa tai khoan ngén hang cua Cong ty, cudng ché thu
ngudn tién bao hanh céng trinh tai cac Ban quéan Iy dy 4n, cudng
ché thu cdc cong ng phai thu,

1. Két qua chung:

Niim 2024 Niin 2023
CHITIEY METM _ VD VND
1. Doanh thu bin bang vA cung edp dich vy 01 6.l §32.231.7128 248,526,605
2. (Cde khodn pidan Uty doanh thn u2 . -
3. Moankh “ll.: thudn vé bin hing 10 832,231,728 248,526,695
v eung eap dich vu (10 = 01-02)
4. Gidvin hing bin i 6.2 427,903,519 1.189.456.305
5, Loinhujn gdp vé bin hiug 20 104,326,209 (940.829.610)
vA cung efp djeh vy 20 = 10-11)
fr,  Doanh thu host dang 1ai chiah 21 63 546.162.315 1.148.7706
7, Chi phi tat chinh 22 64 6.810,139.947 £.513,347.932
Triosig iz Chi phit 1 vap 2 6.810.139.947 6513.547.932
§.  Chi phi bin hdng i3 pA - 71.548.321
9, Chi phi quin I3 doanh nghiép 26 65 2.192.359.508 3,522.7140.710
10, Lyginhujn thuhn tir hoat dfug kinh doanh 30 (9.252.008.908) (11.053.317.867)
(30=204(21-22) {25+26))
11 T nhap kbde ioos 20.000.000 3.979.600
12. Chiphikhie 32 64 4.318.068.243 4,425,345.926
E3 Layi nhudn khide (40 < 31-32) 40 6.6 (-1.328,068,243) (4417, 360,920}
i ‘Thog yl ahudno & tedn toude thnd - (12.580.077.451) (15.470.681.193)
(50 JH40+45)
15, Chi phf thud TNDN lidn hvinh 5163 . :
16, Chi phi thed TNDN Roin gt 52
17 Loi nhudn sau i tha ahp doant nghlip €0 (2580077150 (15.470.684.79)
(60 = 80-51-52)
18. Lai v bin trén ¢d phita 700 6.4 (3.107) (3.821)

Leu y ngueoi doe: Lo chit yéu boi chi phi tra 1di BIDV va trich ldp di phong cde khodn

tricoec 2021.

- Két qud 2018-2020: AFC kiém todn va c6 y kién chdp thudn hodn toan

- Két qua 2021-2022: Chinh AFC tir choi, CPA c6 y kién kiém todn ngoai trir

3




, v .y A
Bdo cdo Ban Gidm doc

khoan ddu ky 2021 cing nhitng khodan phat sinh trude 2021.
- Két qua 2023-2024: Nguon bdo cdo tai chinh da kiém todn.

& Toéng doanh thu nim 2024: da cai thién so v6i nim 2023 CHO DU di bj cudng
ché thi hanh an nén hoat dong san xuét kinh doanh khéng thuc hién duge. Doanh thu
nay nam & hoat dong gia cong, hop tac.

@ Tong chi phi nim 2024: Chi phi thuong xuyén giam so v6i 2023 nhim can déi
thich u‘ng vdi thye trang khing hodng. Riéng chi phi do trich 1dp dy phong phai thu khé
ddi ctng chi phi tra Ii, 1i qua han ngén hang BIDV phét sinh ngdy cang lém theo chuén
myc ké toan horp dong tin dung

» Két qua kinh doanh nim 2024: Loi nhuan sau thué thu nhdp doanh nghigp tai
bao cao két qua kinh doanh cua ky b4o c4o giam 156 2.890.607.642 dong tuong du()’ng
thay ddi giam 18,7% so vdi bdo céo cing ky ndm truée — 2023. Nguyén nhén: Cong ty
tlep tuc phat sinh chi phl do phai trich 1ap du phong cac khoan phal thu phat sinh trong
cac ndm trudc 2021 va t1ep tuc phai tra 1ai ngan hang nhung & mirc 1di qua han (ng xau)
cua cac khoan ng cii trude 2021 chua thanh toan goc. Tuy nhién, Cong ty da tich cyc thu
tir hoat dong hop tac, cho thué ha tAng va cit giam chi phi hoat dong rat 16n cho phu hgp
thye té khing hoang.

% Nhiing ton dong vé tai chinh ngay cang trim trong:

- Tinh hinh tai chinh bj mit cn déi.

- No qua han Ngan hang la mQt ap lue rit 16n ma Cong ty phal d6i mit.

- Céc t0 do1 khong hoan (g va thanh toan quyet toan thi cong cong frinh

- (,ong ty b1 thi hanh 4n phong toa tai khoan boi céc vu 4n cua cac t6 doi phéi hop nha
cung cap khai kién co dau hiéu chiém dung, chiém doat tai san cong ty.

- No phai thu kho doi rat 16n, céc khoan cong ng 16n chim thu hoi.

- Nhitng thong tin tai chinh quan trong:

+ Loi nhudn ndm 2021 chica ghi nhin doanh thu rdt Ién tie cong trinh trai gzam cong
an tinh Bén Tre theo ding thyc té tqi Bién ban nghiém thu va Tong hop gid trj thanh
togn dirge ky giita Céng ty C6 phan Vit liéu Xay dwng Bén Tre va dai dién Cong an tinh
Bén Tre ngay 24/05/2021. Cong trinh nay thi cong kéo dai va dda ban giao nghiém thu
hoan thanh va sir dung trong ndm 2021. Tuy nhién, BGD thoi ky 2015 dd phdt hanh héa
don, ghi nhan doanh thu, loi nhudn va chi cé tire, mdc div Cong an tinh Bén Tre chira
ghi nhdn khoi luong hodn thanh nay, dan dén Cong ty phat sinh céng ne phdi thu Ion
kéo dai tir 2015 dén nay chira thanh todan.

+ Tir trude 2020 cong tac quan Iy chi phi cong trinh, khodn Bgi chiea chit che, ddn
dén chi vieot gid lri khodn, dén thoi diém hién tqi chua the thu héi lai cdc khodn tam ung
cho cdc dpi thi cong. Pong thoi, sir dung dong rten thu vé cong trinh khong hiéu qua nén
khi cong trinh da hoan thanh mt ldu, vdn con ton dong cong no phdi tra nha cung cap
lon va Cong ty khéong co nguon dé thanh todn. Trong hoat (Tong kinh doanh vdt liéu \ay
ding ho so khong dit, diing chudn mirc ké todn nhw hop dong giao nhdn, nhdp kho, xudt
kho ma chi c6 hoa don ban lmng dan toi l\rem todn tir choi,

+ Cdc khoan phdi thu tir cdc t6 dgi cé a’au hi¢u phat sinh kéo dai, chi tién hanh dao
ne tir khodn phat sinh méi ma khéng thu héi dirt diém va ¢é xu hzmng mng frong giai
doan I va thoi gian truge do. Cac khodn phai thu kéo dai hang chyc ndm mdéi dege thu
hoi trong giai doan 2 bang bién phdp khéi kién cling gidi phap quyét liét phit hop.

2. Két qua tirng hoat ddng ciia Cong ty: Co ban nging hoat dong do khé khan, ton
tai trong qua khir va dic biét da bi cudng ché thi hanh an: phong toa tai khoan, cudng
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ché ké bién tai san va cudng ché thu hoi cac khoan ng, nguon tién bao hanh coéng trinh

tai cac ban quan ly cong trinh ctia Tinh.
2.1 Hoat dgng kinh doanh VLXD: Gia cong, hgp tac
2.2 Hoat dgng van tdi hang héa: Dimg hoat dong
2.3 Hoat dong khai thac cat: dimg hoat dong tir thang 12/2018.
2.4 Hoat ddng san xuat gach bé tdng cic loai: Dimng hoat dong
2.4 Hoat ddng san xuit tole - xa gd - dai thép: da dimg hoat dong tir thang 05/2020.
2.5 Hoat ddng thi cdng - san IAp - xAy dung: Dimg hoat dong.
2.6 Hoat dong dau tir dy 4n:
2.6.1. Dy 4n Pha Tén:

1. Giai doan kéu goi dau tw v chip thuén chi trwong ban ‘dﬁu (2008-2009):

o]

Nzm 2008, Cong ty da chi dong lién hé va dé xuét ddu tu Dy an xay dyng
khu dén crr Ao Sen, Phudng Phit Khwong (nay 14 Phit Tén), Thi x& Bén Tre
theo chu trrong kéu goi dau tur ctia Tinh.

Ngay 10/4/2009, UBND Tinh Béanre di c6 Cong van s6 1202/UBND-
TCDT chép thuan chi trorong chuyén quyén sir dung dét Khu dt Ao Sen,
Phudng Phit Khuong véi dién tich 49.141m? cho Céng ty dé thuc hién dy
an.

Ngay 07/5/2009, S¢ Tai chinh Bén Tre va Cong ty di ky Hop dong chuyén
nhugng quyén sir dung d'\t s6 04/HP-STC va Cong ty da hoan thanh day
i nghia vy thanh toén tién sir dung dét 13 4.914.000.000 VND.

TUY NHIEN, Ngiy 06/8/2009, UBND Tinh Bén Tre ¢ Céng vin sb
3202/UBND-TCPDT théng nhit Cllfl truong cho Cong ty lép dy an dau tur
Khu téi dinh cu Phit Tén, Phuong Pha Tan — Thi x& Bén Tre, véi quy md
khoang 15 ha (bao gbm 4,91 ha khu Ao Sen di chuyén quyén sir dyng dit
va phan mé rong khoang 10 ha).

Cong ty da khan truong tién hanh céc thu tuc phap ly, trién khai dau tur
ngudn vén 16n dé thye hién hoan thanh Dy an giai doan 1, bao gbm giai
phong mat bang, san l4p, va xdy dung ha tAng k¥ thuat dong bd trén dign
tich 4,91 ha dit Ao Sen.

Ngay 18/03/2019, S& Xay dung di trinh vin ban sb 435/TTr-SXD. Sau khi
xem xét, Chu tich UBND tinh Cao Viin Trong dé “dong y cho Cong ty cd
phan Vit 11¢u Xay dyng Bén Tre chuyén quyén sir dung dét di hoan thanh
dau tu ha tAng cho nguoi dan ty xdy dung nha” tai vin ban 1387/UBND-
TCBT ngay 27/03/2019.

S& Tai nguyén va Moi truong tinh Bén Tre dd c6 Céng vin sb
721/STNMT-CCQLDD ngay 20/3/2019 khong gidi quyét hd so xin
chuyén myc dich sir dung dat ciia Cong ty véi ly do "chua phil hop theo
quy dinh tai khoan 1 Piéu 85 do Nha nudc lap va thue hién dy 4n tai dinh
cu". Pidu nay gy ra sy khong nhit quan véi céc chu truong va van ban
chép thuan trudc d6 caa Tinh,

2. Giai doan thay dbi chit trwong vA phat sinh viréng méc (2019-nay):
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o Tinh di don phuong ban hanh chi truong déu tr Khu dé thi méi Pha Tan
thay cho dy 4n Khu tai dinh cur Pln’t Téan th(‘)ng qua hinh tlu’rc dAu thau lya
chon nha dau tw nhung khong t0 chire diu thau theo cam két.

o Tu 2019, Cong ty dd giri nhiéu Céng vin béo céo vé khé khin va nguy co
ton that nghi€m trong tai Dy an Pha Tan, trong d6 dd néu 15 nhiing bét cap
vé viée thay ddi chu trwong va viée khong td chirc déu thiu.

o Dén thang 6/2023, tinh lai tiép tuc thu hdi chu ’mrcmg déu tuw Khu do thi
mdi Pha Tan ma khong co bat ky phuong 4n gidi quyét cu thé nao cho
nhimg vudéng mic, ton thit ma Cong ty da va dang phai ganh chiu.

o Viée cac quyét dinh nay dugc ban hanh mot cach dot ngot va thiéu tinh ké
thira, khl Cong ty da dau tw ngudn von 16m vao du 4n, di gdy ra rui ro that
thoat v6n nghiém trong, lang phi nguon lye ciia Cong ty, Nha nudc va cic
bén lién quan. Cac quyet dinh nay ciing gay anh hudéng 16n dén uy tin, hoat
dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta Cong ty, tham chi dan
dén nguy co ph4 san.

Cén ty da khing dinh ring, trong sudt qua trinh thyc hién Dy an va giai
quyét cic vudng mic, Cong ty di cung cp ddy du va kip thoi cac hd so, tai
liéu lién quan theo yéu cau cua cac S&, ban, nganh va UBND Tinh. Cy thé,
Cong ty da cung cdp hd so cho S¢ Tai chinh vao ngay 16/10/2023, tuy nhién,
S¢ Xay dung da khong tinh toén chi phi dau tu. Cac budi l1am viée vao ngay
30/5/2024 va ngay 20/3/2025 ciing da dién ra dé xé4c dinh gia tri du tu,
nhung dén nay van chua c6 két qua cudi cing.

Cong ty da bdo cdo va hop v6i Quy sé& ciing cac s& ban nganh vé phwong phap
va gia trj ddu tu tai du dn Phi Tén dé 1am co s& thoa thudn gid tr bdi thuong
tir 21/10/2021, gdm:

Gia trj ddu tir tai san va gia tri quyén st dung dét Ao Sen — Khu tai
dinh cur Phu Tan thyc hién theo phuorng phép, chuin myc quy dinh
vé tham dinh gia va gla tri dong tién theo thoi gian;

» Tai liéu cong ty di guri:

o Két qua bdo cao thdm dinh gid cia Céng ty thdm dinh gi4
VVEC;

e Bang xdc nhan khéi lwgng hoan thanh déu tr xdy dung khu
Téi dinh cu Phi Tan — Giai doan | cua Ban quan ly dy an
Phat trién Ha tdng cac KCN tinh Bén Tre;

o Nhing tai lidu trong yéu lién quan.

o Vin ban sb 1387/UBND-TCDT trén co s& to trinh s6
435/TTr-SXD ngay 18/03/2019 ctia S& Xay dung;
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» Dur 4n 14 hoat ddng dAu tr dy 4n khong phai 13 hoat dong thi cong
déu théu, Do dé, ngoai cdc chi phi dd néu tai bién ban va van ban di
guri, hoat dong dau tu du an nay kéo dai tir ndm 2008 dén nay, nim
2024, con bao gdm céc chi phi quan 1y, chi phi khu hao, chi phi vén
va chi phi khéc ghi nhén tai béo cdo tai chinh kiém toan hang nam.
Gi4 tri chi phi bd sung nay wdc khoang trén 200 ty dong

Vé van dé luu ¥ tai van ban sb 3893/UBND-TCBT ngay 26/05/2025 ky béi
Phé chi tich Nguyén Tric Son: Nhur di trinh bdy & trén, Cong ty da thanh
toan day du va nhan chuyen nhuong 4.91 ha Ao Sen dé thyc hign chu truong
kéu goi dau tw KHU DAN CU Phu Tén. Sau do, Tinh da ban hanh quyet dinh
dau tu T4i dinh cu Phi Tan chiim 1én khu d4t da nhan chuyén nhuong dé dau
tw KHU DAN CU' theo chii trwong kéu goi ctia Tinh. S& Tai nguyén va Mai
trudng tinh Bén Tre dd c6 Cong vin sd 721/STNMT-CCQLPP ngay
20/3/2019 khéng giai quyét hd so xin chuyén muc dich sir dung dit

Viée tiép tuc yéu chu ma khéng dwa ra mot 1§ trinh giai quyét 3 réng va duirt
diém dang tao thém ganh ning hanh chinh va gay tri tr¢ trong vi€c thao g&
khé khén cho doanh nghigp. Cong ty luén sin sang phdi hop, nhung kinh dé
nghi Quy Tinh xem xét mot cach tdng thé cac hd so di duge cung cép, hd so
luru tai céc Sor ban nganh theo quy dinh cta Phéap ludt va chi dao céc co quan
chirc nang khan trwong thdm dinh dé sém c6 phuong an gidi quyét cudi cling.

Xét thay:
- Cong ty ¢ diéu kién va nang lyc

o Cong ty dd co quyén sir dyng hop phap 4,91 ha dat Ao Sen phudong Phu

SESeN

6y

Tén, Thanh pho Bén Tre va thém 1.1 ha nhén chuyén nhugng tir dan cu;

o Cong ty ¢6 vi thé huy dong vén qua thi trudng chimng khoén;

o Cong ty cé ning lye va kinh nghigm trién khai thanh cng Céng trinh hang
dAu tinh va da trién khai thanh cong dy én Khu tai dinh cuw M¥ Thanh An;

o Cong ty c6 nhidu doi téc tiém ning cé ning lyc tai chinh 1dn kinh nghi¢m
trién khai dy 4n sin sang hop téc lién doanh tham gia ddu thiu Dy 4n Khu
d6 thi m&i Phu Tan, Thanh phd Bén Tre.

- Cbng ty dd 15 16n khi phai hoan thanh cong trinh d& dang trong dai dich Covid.
Dy 4n Phu Tén kéo dai da gay that thoat von nha nuwée 1én: ;

o Dy 4n kéo dai tir nim 2008 dén nay 2022 13 14 nim

o Ngoai 4,91ha dit Ao Sen, Cong ty di diu tw nhan chuyén nhuorng 1,1ha
dén cur.

o Cong ty da dAu tu hoan thanh ha ting giai doan 1 cua dy 4n Khu tai dinh
cu Pha Tan

o Quyét dinh ctia Tinh chuyén ddi sang khu D6 thi méi Phit Tan va déu thau
lyra chon dau tr hon 3 niim nhung chua t chire ddu thau

A s A . A A
Cong ty kien nghi, d¢ xuat nhw sau:

Y/
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o Tinh sém thyc hién tha tuc dé Cong ty dugce thuce hién va hoan thanh diu
tir dy an Phu Tén va/hodc

o Tinh sém té chirc budi hop thao lugn v6i Cong ty xéc dinh giai phap bao
v¢ va ngéin chin thét thoat vén ctia cong ty, nha nudce va cic c6 dong trén
thi truong chimg khoan theo dunz, quy dinh cta Phép luat

o Cong ty da bdo céo va hop v6i Quy s& cling céc s& ban nganh vé phuong
phap va gia tri diu tr tai du 4n Phii Tén dé lam co s& thoa thudn gid trj boi
thuong tir 21/10/2021, gom:

»  Gi4 tri ddu tu tai san va gid tri quyén str dung dét Ao Sen — Khu tai
dinh cu Pht Tén thuc hién theo phlr(mg phap, chuén myc quy dinh
vé thAm dinh gia va gi tri dong tién theo thdi gian;

» Tai liu cong ty da gui:

o Két qua bao cao thim dinh gia cua Céng ty tham dinh gi4
VVEC,

e Bing xdc nhan khéi lugng hoan thanh dau tu xdy dung khu
- Téi dinh cu Phi Tén — Giai doan 1 ctia Ban quan ly dy 4n
Phét trién Ha ting cic KCN tinh Bén Tre;

e Nhitng tai lidu trong yéu lién quan.

o Vin ban s6 1387/UBND-TCPBT trén co s& to trinh s6
435/TTr-SXD ngay 18/03/2019 cua S¢ Xay dung;

* Dy an ]a hoat djng dau tir dy 4n khdng phai 13 hoat dong thi cng
dAu thiu, Do dé, ngoai cdc chi phi dd néu tai bién ban va viin ban da
gui, hoat dong dau fur dyr an nay kéo dai tir néim 2008 dén nay, nam
2024, con bao gom céc chi phi quan ly, chi phi khdu hao, chi phi vén
va chi phi khac ghi nhén tai bdo céo tai chinh kiém toan hang nim.
Gia trj chi phi bd sung nay uéc khoang trén 200 ty dong

Pé dam bao quyén loi hop phdp cia doanh nghi€p, bao v¢ von nha nuéc
(SCIC 1a cd déng 16n 1111'1t) va tranh lang phi nguon lyc x& hdi, Cong ty C
phin Vit lidu Xy dung Ben Tre da kinh dé nghi UBND Tinh Bén Tre va cac
S&, ban, nganh lién quan khén trrong xem xét va giai quyét dut diém céc ton
tai cua Dy an Khu d6 thi mgi Phu Tén theo cac phuong én wu tién sau:

1. U tién gidi phap tlep tuc thue hién dw 4n do Cong ty dé xuft: Tao
diéu kién thugn lgi nhit dé Cong ty va cc nha ddu tw hop tac hoan thanh
Dy dan Khu Din Cw Phit Tén. Viéc nay s€ gitip khai thac higu qua céc
ngudn lye di du tu, sém dwa dy 4n vao khai thac, phat huy hiéu qua kinh
té - xa hoi, va tranh lang phl

2. Trlrong hgp khong thé tiép tuc thye hién dy 4n: Pé nghj Tinh va Cong
ty tién hanh thwong théo thién chi dé théng nhit phuong 4n bdi thuong gia
tri du 4n mét cach cong bang, hop ly, tuén thu quy dinh phép luat va dam
bdo tinh thi tr wong. Gid trj boi thuong can bao gom quyén sir dung dat, gia
trj tai san ha tAng da dau tu, chi phi thuomg xuyen chi phi co hdi va céc ton
that ma Cong ty phéi génh chiu do sy kéo dai va thay ddi chi truong cuia
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Dy 4n. Nguon tién dé boi thuong cé thé 1ay tir vide ddu gia quyén sir dung
dat ctia du 4n, phan gid tri thing du s€ ndp vao ngan sich tinh.,

2.6.2 Dy an chy My Thanh An:

Giai doan 1: Tir nim 2019 dén nay, Cong ty da nhiéu 14n c6 viin ban giri céc S¢
ban nganh dé xuft chim dat dau tr xdy dung cho do nhu cau thyc té khéng c6, dong
thovi xin diéu chinh cuc bd quy hoach 6 phd dat chy sang 6 phé dét thuong mai djch vy.
UBND Thanh phé giao Phong Quan 1y dé thi hd trg phwong 4n nang cép tir chg truyén
théng 16n md hinh dich vu thuong mai phéi hop véi hudng trién dé thi truc duong
trung tdm hanh chinh thanh phd Bén Tre trong tuong lai. Thang 11/2020 Cong ty tiép
tuc ¢6 vin ban giri cic s& nganh dia phuong xin chép thuan chu trvong chuyén muc
dich sir dyng dét chy sang dét thuong mai dich vu.

Giai doan 2: Cho thué va tim kiém déi tac hop tac tai chinh hoic kinh doanh
thué 1au dai / hoan thién phwong 4n diéu chinh higu qua. Thye té, Cong ty da lam vigc,
gidi thidu, thao luan phuong 4n véi nhiéu déi tac nhung khong thanh cong vi Cong ty
da bi thi hanh an.

2.7. Hoat dgng khac: ¢6 ngudn thu cén ddi chi tiéu thudng xuyén

- Cho thug / hep tic kinh doanh véi ha ting bat dong san, phwong tién ciia
Cong ty;

- Gia cong vit licu xay dung tai kho cing ciia cong ty

1. PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

- Co so xdy dyng ké hoach nhiém ky:

v Du béo bdi canh trong nude va qudc té thuan loi va khé khan, thoi co va
théch thirc dan xen. Céc tb chirc quéc té dy bao trat ty thé gidi, kinh té thé
giGi d6i mat khiing hoang, lam phét ting, 13 suét ting va thwong mai toan
ciu khé khan 16n

v Pang va chinh pht dang quyét liét trong hoat déng téi co céu nén kinh té,
thi co céu hé théng tai chinh ngin hang chimg khoan, téi co ciu céc tap
toan téng cong ty. Qudc hdi dit myc tiéu ting truéng GDP & mirc cao so
vGi mirc ting truéng GDP toan cau (hai co sd va ky nguyén vuong minh)
va kiém soat lam phat duéi mirc ting truéng GDP; Chinh sach tai khéa
manh m&; Chinh sach tién ¢ diéu hanh chu dong dé kiém so4t chi phi h¢
théng ngan hang va h trg doanh nghiép.

- Pinh huéng chung: Hop tac hidu qua thue hién tai co cdu cong ty dé tdn tai va
tirmg budce phat trién an toan, higu qua

v Nhiém vy trong tim mang tinh dot pha 1a thu hoi von dau tu du an Pha
Tan, My Thanh An va céc ngudn phai thu td ddi thi cong 16n dé tai co chu
no dam bao nghia vu véi BIDV / cht no thi hanh 4n + chii ng khan cép
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v/ Nhiém vu phdi hop tai co cdu ng: T4i co cdu tai chinh (Vén, no va tai san),
ti co céu t6 chirc bd méy va tai co cAu hoat dong san xuat kinh doanh
v/ Nhiém vy thuong xuyén thich g & trang thai bi cudng ché thi hanh 4n,
cudng ché ké bién tai san, cudng ché thu hdi cong ng, hop tac, cho thué ha
tAng va moi ngudn thu.
- Phén tich SWOT:
v" Piém manh

o bai la thwong hidu ¢6 uy tin trén thi trudng Bén Tre trong linh vuc
kinh doanh- san xuat VLXD, thi cong xdy dung-san lap mit bing;
D c6 mang ludi cira hang, dai ly va doi tac rong khiip trén dia ban
toan tinh

o C6 lgi thé ha tAng kho cang, bén bii, phrong tién van tai, thiét bi thi
cong

o Cong ty da nhan dién duge thyc trang va gidi phap va dang & vi thé
tai co céu thudn loi

o C6vi thé vén nha nude chiém chi phéi

o Ky vong ¢b déng mua thanh cdng cé phan nha nudce thodi vén

v’ Piém yéu:

o Cong ty dang bi khing hoang & mirc pha san: Ning luc tai chinh
kém, chwra tra ng ding han ddn t¢i BIDV khéi kién ban giai chép, bi
cudng ché phong toa tai khoan dé thi hanh 4n; Nhéan sy kinh doanh,
mang ludi cira hang dai ly di ngimg hoat dong nhiéu nam gin day;
Nhan sy thi cong va ha ting tiéu chudn khong dap tmg déu thiu va
t6 chire thi cong nhidu nam

o Mot by phian khong nhé nhan sy lién quan t&i nhing ton tai, sai
pham va da nghi viéc da va dang thyc hién chéng pha va diy cong ty
pha san

o Tam 1y nhan sy va co ché bi tdc ddng manh boi viée SCIC - Cé
dong 16n chiém x4p xi 50% vdn didu 1¢ va chi phdi Cong ty thc
hién thodi v6n nha nude theo quyét dinh ciia Thu tuéng chinh phu.

v" Co hoi:
o Du béo chinh sach tai khéa ddy manh phat trién ha tAng;
v Nguy co
o Cong ty bi pha san va bj cuéng ché ké bién va ban giai chip toan bd
tai san
Do d6, Ban diéu hanh dé xuét HPQT va DHCD Céng ty ké hoach hoat déng san
xudt kinh doanh nim 2025 nhu sau:
Khén truong phé duyét phwong 4n tai co cdu lai Céng ty, bao gdm:
s Co cdu lai tai san: Thanh ly céc tai san khong c6 nhu clu sir dung nhu toa nha
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vin phong cii tai M§ Thanh An; Hop téc phat trién / kinh doanh déi v6i dyr an Phu Tan
va mét 6 tai san & x& Phit Hung.

+ Co céu lai ng: Cén thué 6 chire tai chinh chuyén nghiép xay dyng va thyc hién
phuong én tai co cdu ng bao gdm ng va vén chi s¢ hiru.

+* Co cdu lai hoat dong san xudt kinh doanh theo hudéng hop téc tai chinh va hop
tac khac dam bao an toan, hiéu qua.

+ Uy quyén cho Ban didu hanh quyét dinh thye hién va trién khai khén truong céc
hoat dong ti co cdu theo phé duyét chi trrong cia DHPCD duéi sy gidm st cia
HDPQT va BKS dam bdo an toan, hiu qua va tudn thi quy dinh cong ty va phap luat.
T4i co cdu 14 khong hé d& dang nhung vo cing khén thiét. Vi viy, PHPCP cén tap
hop tri tué, tu duy méi, quyét tim manh mé giai quyét ton tai; chon giai phap tdi wu,
ddt pha phi hop.

K& hoach san xuit kinh doanh niim 2025, 2006 va 2027 theo phwong phap tuyén
tinh va yéu to dic thit ciia cong ty nhw sau:

i

E Chi tiéu Nim

! 2023 2024 2025 2026 2027

1 Téog doasbithu: 257,654,401 1,398,304,063| 500,000,000 210,000,000,000| 5,000,000,000

|

1. Domh thubinhing vicung efpdichvy | 248,526,695  832,231,728]  500,000,000{ 300,000,000  300,000,000]
} Cho thué 1ai sin (thu xe, thué kho b3i, thud nha xuémg) of 500,000,000 300,000,000 300,000 000|'
[Mua bin VLXD 0 LR ot
| Thi céng cdng trinh (. | S o[l
iSé.u xuit gach I |
§C6ng téc duy ty, bio dudng, bio tri cic céng trinh ) J
2. Doanh thu hoyt ddug (4l cbiuh: 1,148,706 546,162,333 0 Sl
|3, Thu nbip khic: 7,979,000 20,000,000 0| 209,700,000,000|  4,700,000,000|:
?j[._'[&u_g chi phi | 15728,330,194| 13,078,471,214| 13,500,054,835| 59,007,254.494| 4,500,000,000
L. Gii vén hing bin 1,189,356,305 427,903,519 0 of 0
2. Chiphi tii chinh 6,513,347,032  6,810,139,047|  7,491,153,942|  8,240,269,336| A
3. Chiphiquinlydoamhoghlip | 3522740700  2,392,350,505| 2,033,505,579|  4,067,011,159 4,000,000,000
4. Chi phi kbic 4,502,894,247 4,348,068,243|  3,975,395,314] 47,689,974,000 500,000,000

|1is. Téug igi v trude thué TNDNo | 15.470,684,793| -12,580,077,151 -13,000,054,835| 150,002,745,506] 500,000,000

»Muc dich ciia viée tai cAu tic tdi sin: Co chu no véi ngin hang, dam bio
chi thudrng xuyén dé gidi quyét divt diém dw 4n Phi Tan

Trén day 1a Bdo cdo két qua hoat dong SXKD niim 2024 va K& hoach SXKD nim
2025 ctia Ban Giam ddc Cong ty ¢d phan VLXD Bén Tre,

Kinh trinh Dai hoi xem xét va c6 ¥ kién chi dao thyc hién.

Trén trong cam on!
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Phu Inc 1: CAC VAN BAN LIEN QUAN THI HANH AN (dén nay)

Krprs 1ea Loai |Co quan|Ndi dung chinh lién quan dén s X
STT| Thai gian Solebhél@u Ve Vin ban |Céng ty CP Vit lién Xiy dyng abi chéu (Nkw
n bén hanh Bén Tre cf)
A
g::‘;’: etSU’l"oa an ‘ ‘ o ‘IAJién quan dél?
1 beogno22 03/2022/QDST- thém nhéan d?}n La cén cir cho Quyét dinh Thilong D6  Hai
LD Lis TP. Bénlhanh 4n s6 366/QD-CCTHADS.[Tung  (nguyén
" Tre don).
dong
Quyet ;
dinh (I ¥Iho thi hanh dn d6i voi Cong ty|Phin céng Chip
) 06/12/2022366/09' Thi 4n dan gUCP Vit ligu Xﬁy dung Bén Trl;: hanh vi@n
CCTHADS hanh an P Bén theo Quyét dinh s6Nguyén  Quoc
theo . Tre: 03/2022/QDST-LD. Bio.
yéu cau
) Chi cuc o
Gidy  [Thi hanh|Tri¢u tdp Céng ty C6 phan Vatl, .. £
3 |15/06/2023 é%%ﬂ Trigu [in dan sylligu Xay dyng Bén Tre dén 1m \L”‘:;‘ th‘i“l'l‘”;l‘lh ﬁi“
tap TP. Bén|viéc tai Chi cuc THADS. ¢ o
Tre
Toa  4n V1~1 an Akinh doanh thu({ng l‘naiLa (jﬁn cir (?ho
05/2023/KDTM- Ban dninhan danEi® Cong ty TNHH Mot thanhiQuyet  dinh
4 103/04/2023 QT So thAm(TP. BénlV 1R Tu vin Pau tu Xiy dungTHA s0
Tre' Ben Tre va Cong ty CP Vat ligu 1654/QD-
Xéy dyng Bén Tre. CCTHADS.
Quyét [Chi cuc
din ThiThi hanh|,,, . 3 .. .
27/04/2024 E}g(;,:ll‘?l?\])s hanh dnfan din §“)1\(461t"\);e;1§a11-:: é}:',r]:“;nh e e Coy
theo |[TP. Bén
yéu chu [Tre
Quyél Chi cyc
din ThiThi hanhl,, . . s .ys @
27/04/2023 gg(?éngADS hanh 4nlan dan il_rﬁ?},\);e;égag g::%{:nh 4n cua Cty
theo TP, Bén
yéu céu [Tre
L Toa  4n V-l,] a’n(lj kinh d'(I)‘?\I]lll} };hhlfng1 ma}i ]éé cén cir dChf
an 4n| , . .. |giita Cong ty 3 ot thanh|Quyét inh
5 |05/07/2023 %,[,)]fIZOZS[KDTM" Phiic Elll?ln gggvifm Tu vén Pu tu Xay dung/THA sb
tham Tre Bén Tre va (E(”)ng ty CP Vit liéu|1654/QD-
XAy dyng Bén Tre. CCTHADS.
Thyc hién céng vin sb
Chi cua?88/BIDV.BTE-KHDN  ngdy )
) Thi hz‘u']h 7/8/2023 S.Ué BIADV %én TI‘(‘:QI’.\laI] diém Cflf\l
6 [09/08/2023|636/CCTHADS g{“’“g in dén sglPVe  hOi 86 tien 14Cdng ty o
do + [7.001.112.842 vdo tai khoan ctialkhdng cong
TP. Bén| .. P % (va x x
Tre Cong ty cO phan Vat liéu Xayjnhin
dung Bén Tre theo ban an
04/2023/KDTM-PT va
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05/2023/DS-PT
Chi cuc Céng ty clr can
Bién Thi Lignh Tiép nhén  con van 86 by pisy. Gdeh =
7 109/08/2023[636/CCTHADS an déin sy ! : & TCHC Nguyen
ban < [636/CCTHADS 4 ok
TP. Bén Tién Tai lam
Tre viéc.
Quyét Thi hanh 4n dua trén Ban én s6
G [Chi cucl05/2023/KDTM-ST vi
g Thi hanh|10/2023/KDTM-PT, lién quan
1654/Qb- Thi s z - \ A
8 [18/08/2023 CCTHADS hanh Anf™ dan syjdén nghia vy coa Cong ty CP|-
theo TP, Bén|VLXD Bén Tre vdéi Cong ty
. a [Tre TNHH MTV TVDTXD Bén
yéu cau .
Tre.
%l:: h::l(i (Ngi dung chi tiét khong rd|Cén ra soat lai
,\ th . ‘A A A
o bhos12/2023l1143/CCTHADS T!nong, o il it trong tai 116,::.}, nhimg duge nhicjtai lu:u_ goc de
béo TP Bende" la  "théng bdo ngayjcd dung
: 29/12/2023")
Tre
Chi cuc|[Thu 500.000.000 VND tir Chiia|. . i
hi hanh(Ta ; %ok d,f)ay la sy kién
Bién laiT" hanh(Tén Brru. SO tién nay sau do) . Cong ty CP
10 [28/12/202310000270 i tidn an dan s:uduqe két chuyén sang tién boi V.LXD Bén Tre
TP. Bénhoan cia Cong ty CP VLXD| | %
Tre Bén Tre.
Khiéu nai hanh vi cudng ché thi
hanh 4n ngay 28/12/2023 cta
" Chap hanh vién Nguyén Quoc
~ |Pon (C:;ngvta){ 40, Té cdo viéc thu tién tir
11 boso1/2024 (I‘(“hong so/ky K]}leu Mligu XéyC}llla ”1:111_ ABuunkhoxng ding quy
higu) nai v b dinh va viéc yéu cau thanh toan
ToO céo Bé!lgTr khoin ng cho Cong ty TNHH
¢ IMTV DTXD Bén Tre khi hd soj
khéng c6 hoa don, nghig¢m thu,
quy€t todn.
4 ty Cp
Quyel Chi cuc Khong chap nhén toan b kh:eu VLXD Ben Tre
dinh .. |nai cua Cong ty CP VLXD Bén
01/Qb- Giai i hanhTrf,; vé vi c Chép hanh wenCO quycn khiéu
12 [26/02/2024 z, [an dén sy ¢ I o8 nai tiép dén Cuc
CCTHADS quyét Nguycn Quéc Béo cudng ché) *
Khica [TP- BEM o 28/12/2023 1 chua dingl VO"8  CWC
. Tre . . THADS tinh
nai trinh tyr, thi tye. £
Bén Tre.
Budc Cong ty CP VLXD Bean‘l, ban an so
Toa 4n|Tre tra Ngén h'mg> TMCP Diulthim trong  vu
13 b7/05/2024 10/2024/KDTM- |Ban  dninhén dénitu va l’hat trién  Viét Namitranh chap giiva
ST So thAm{TP. Bén|(BIDV) s6 tién 110.658.810. 940BIDV va Cong
Tre VND va 13i sut chdm thi hanh ty CP VLXD
an, Bén Tre.
TTVEER Toa  4n|Giai quyét tranh chip hop dong|La can cr chinh
11/2024/KDTM-|,, ° |nhén (iantm dung va hop dong thuéicho Quyét dinh
14 26/08/2024 Phic | . A e e
PT (hém tinh Bénlquyén sir dung dat gitra BIDVithi hanh én cua
‘ Tre va Cong ty CP VLXD Bén Tre. [BIDV  va  doi
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fwong  cla don
4é nghi gidm
doc tham.

Quyét ; e s
dinh %1:: 11:1111}(: Bujc Cong ty CP VLXD Ben %ngtcgfmcﬁzy
15 [25/10/2024 Bkl Tht an dﬁI;s]rTre t  BIDV 6 tién Eﬂ;lil ’ vi(éﬁ
CCTHADS hanh 4n|. ¥1110.658.810.940 VND va lai x z
TP. Bén| « 4 Sl oy 1 Nguyen  Qudc
theo sudt cham thi hanh an. : il
. |Tre Béo thi hanh,
yéu ciu
: C6 thé lién quan
:, |Chi cuc A i
Quyét . v o |(NGi dung chi tiét khéng rodén viée thu hoi
; Thi hanh ro bk s
16 23/12/202 424/QB— d;n.h an dan Slrtrong tai liéu, nhung duge nhiclkhoan tién bdo
CCTHADS Thi TP. Bén dcn clng Cong vanhanh cong trinh
hanh 4n |, 1590/CCTHADS) Nguyén Thi
Tre ;
Binh.
. Dé nghi Ban Quéan ly dy 4n
Chi cuc ; £
- BTXD huyén Gidbng Trém(Cin cir Quyet
17 h3/12/2024/1590/CCTHADS Cong E:ld;anh chuyén sb tién tam | giit bdo hanhidinh s6 24/QD-
vin  [RdanfWesng trinh Nguyén Thi DinhCCTHADS
TP. Bén 5
Tre v20 tai khoan Chi cyc THADS|cing ngay.
de xir ly.
Ban Vé viée xir ly khoan tién tam )
Quan l)’f giir con lai sau bao hanh congNhan manh viéc
Con dy  4nfrinh Nguyén  Thi  Dinhicdc  bén chua
18 |06/02/2025186/QLDA-BP ving PTXD |((82.513.000 VND). Be nghilthdng nhat
‘ huyén  |Céng ty CP VLXD Bén Tre vajphuong 4n xir 1y
Giong [Chi cuc THADS hop banltién bdo hanh.
Trom  [phuwong én thanh todn.
Chép
£ mh La cin cir cho
Quyét |vién Chi Quyet dinh cudng cllc lién quan|, . o
; Thong bdo
19 i 1{,04/202543;’QB- dinh  [cuc  Thildén vige ké bién quyen sur dungc Sn e sb
CCTHADS Cudng |hanh 4n dAt va tai san trén dét ctia Cong uong ¢ o
£ . 467/TB-
ché dan  syity CP VLXD Bén Tre.
£ THADS.
TP. Bén
Tre
Thong [Chi cuc|{Théng béo s& tién hanh ké bién
bao Thi h:‘mhquyen str dung dit va i san
20 [22/04/2025[467/TB-THADS |Cuéng [an dan sujtrén dét ctia Céng ty CP VLXD-
ché K&TP. BénBén Tre vao ngdy 13 va
bién  |Tre 14/05/2025.
g))ng V?tr Xin t'nn hodn ctromg ché ké bién
18/2025/CV- Cong |, : quy(,n sir dung dit va tai sin
¢ -
21 2)'IO‘J'/ZO%VXB vin 1(;6_51! Xaytren dAt di thé chip Ngan hang
ung
" BIDV.
Bén Tre
. IBien Chi cuclKé bién quyen str dung dit valCo ddu hidu vi
ho  113/05/2025 (I,(Ahong SO/kybz‘m Ké,Thl J1a1111t‘u san trén dat tai thira dit sb pham. Atron'g vige
higu) bién M din sy(210, to ban dd s6... thudc tai sanllap bién ban (ghi

TP. Bénjcia Céng ty CP VLXD Bénjnhan y kién, md
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Tre Tre. ta tai san, woc
tinh gid tri).
; Ke b‘len .quyeig su‘dul}g da{\t Vélce déu higu vi
Chi cucltdi sdn trén daﬁ ta‘: thira dat Sopham -
(Khong sé.’k;'/Bién Thi hanh|944, t& ban do so 02 va thl'ralﬁp tien biin (ghi
23 |14/05/2025 hiéu) bin Kéfan dan su 1136, t& ban do s6 08 (nay thira r;llz“\n ¢ kién, mb
bien  [TP. Bénlmdi 1a 172, to... va 200, t& 63...) G Gl sin ,u('xc
Tre thudc tai san ciua Céng ty CP ’

VLXD Bén Tre.

tinh gi4 tr).
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Phu luc 2: Thach thire va co hdi

L. THACH THUC:

1. Riii ro tir kmh té toAn cau.

Suy thoai kinh té: Nhiéu td chirc qudc té du béo tang trudng kinh té toan cau s€ chdm
lai trong ndm 2025, do lam phét cao, li suét tang va xung dot dia chinh trj. Pidu nay cé
thé anh huwdng tiéu cyc dén nhu chu xudt khiu cua Viét Nam,

Gidn doan chudi cung tng: Cic vén dé ve chudi cung tmg c6 thé tiép tuc dién ra do
cic yéu t6 nhur céng thang dia chinh tri, bién ddi khi hau va cac sy kién bit ngd khac.
Pidu ndy c6 thé giy khé khin cho cdc doanh nghiép sin xudit va xudt khiu ctia Viét
Nam.

Bién ddng ty gid: Dong USD manh 1&n cé thé gay ap luc 1én ty gid dong Viét Nam, lam
tang chi phi nhép khéu va c6 thé gay ra lam phat.

Bio h{ thuong mai: Xu hudng bao ho thwong mai, thué quan gia ting & mot s6 quéc
gia ¢6 thé lam gidm nhu cau nhép khau hang héa tir Viét Nam,

2. Théch thire néi tai qudc gia:

Lam phat: Lam phat tuy da dugc kiém soat nhung vin ¢6 thé quay tro lai do céc yéu t6
nhu gi4 ning luong, lvong thuc ting cao hodc chinh sach néi long tién té.

Ng cong va ng xAu: No cong va ng xau chia cdc ngAn hang va doanh nghiép van 1& mot
vAn dé dang lo ngai, c6 thé gy ra bat 6n tai chinh.

Ha ting yéu kém: Co SO ha tang glao thong, ning lwgng va cong nghé théng tin van
chura dap img duge nhu cau phat trién kinh té, gdy can trd cho ting trudng.

Ngudn nhén Iire: Chét lugng ngudn nhén lyc van chua dép mg dwoc yéu cdu cta nén
kinh té hién dai, dic biét 13 trong cdc nganh cong nghé cao.

L |

A Ae K ’ Y A A A =R A 9 ' A
Chuyén doi so6: Qua trinh chuyén doi so dicn ra cham, dic bi¢t la &
nho va vira, lam giam nding lyc canh franh,

cac doanh nghiép

Bién d6i khi hiu: Blen dbi khi hau ngdy cang gdy ra nhidu thién tai, 1ti lut, han hdn,
anh huéng dén san xuat néng nghiép va co s ha tAng.

Cii cach thé ché: Cai cach thé ché, thi tuc hanh chinh dang trong giai doan qué dg,
gy thach thire cho doanh nghi¢p va nha dau tu.

11. CO HOI:

1. Pong lwc ting trudng tir chinh sich:

Piu tw cong: Chinh pha tiép tuc ddy manh dau tir cong vao co s& ha tAng, tao dong lyc
cho ting ‘mmng kinh té.

Chinh sach hd tro doanh nghiép: Cac chinh sch hd trg doanh nghiép nhé va vira,
khuyén khich dau tu nwéc ngoai c6 thé tao ra nhiéu co hoi kinh doanh.
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Chinh sach thwong mai: Cac higp dinh thwong mai ty do (I‘ TA) da ky két ginp Viét
Nam tlep cén nhleu thi troong xuét khau, mé rong co hdi giao thuong.

2. Xu hudng toan cau:

Da dang hoa chudi cung (mg: Céc doanh nghigp toan cAu dang tim céch da dang hoa
chudi cung (g, gidm sy phu thuge vao mot so thi truong. Viét Nam c6 thé tr& thanh
mét dlem dén hap dan cho céc nha dau tur.

Chuyen ddi sb: Chuyén dbi s6 dang dién ra manh mé trén toan céu, tao ra nhicu co hdi
cho cdc doanh nghigp Viét Nam trong linh vire cong nghé théng tin, thuong mai dién fir
va dich vy tryc tuyén.

Kinh té xanh: Xu huéng phat tr ién kinh t& xanh dang dugc thic ddy trén toan cau, tao
co hoi cho Viét Nam phdt trién cac nganh ning lugng tai tao, ndng nghigp hiru co va du
lich sinh thai.

Tang truong tAng lop trung luu: Téng 16p trung luu dang ting 1én ¢ Viét Nam, tao ra thi
trudmg tiéu ding ndi dja lén manh.

2. Loi thé canh tranh;

Chi phi lao dong thdp: Chi phi lao déng & Viét Nam véin con thap s0 vi nhidu qudc gia
khac trong khu vrc, 1a mot lgi thé canh tranh trong thu hat dau tur.

Vi tri dia ly thudn loi: Viét Nam c6 vi tri dia ly thuén loi, nim & trung tim khu vye
Dong Nam A, 1 céu ndi giao thuong giita cac qudc gia.

. # . - . A . ’ +
On dinh chinh tri: Viét Nam c¢6 méi trudng chinh tri 4n dinh, tao niém tin cho cac nha
déu tu.
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@ CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dja chi: S6 207D Nguyén Binh Chiéu, Phudng Phi Khuong, Tinh Vinh Long

Vatlieuxaydungbentre DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
DPAI HOI PONG CO PONG NAM 2025
Kinh trinh: Pai h$i ddng cb dong Cong ty CP Vit ligu X4y dung Bén Tre

Hoi dong quan trj Cong ty CP Vit liéu Xady dung Bén Tre (Cong ty) xin giri t6i Quy
Cb dbng bao cdo gbm céc phan nhu sau:

- Dic didm va két qua hoat dong ctia Hoi dong quan trj ndm 2024;
~ - Panh gia ctia H6i dong quan trj vé céc mat hoat dong;

- Pénh gid ctia Hoi ddng quan tri v& hoat dong éfgf?l_‘.‘Baphdiéu hanh céng ty;

i S L

- Ké hoach dinh huéng ctia Hoi ddng Quan tr nﬁn‘if“QOiS""":.'_",:,'j'_;:.f-"'
\ &

I. DAC PIEM VA KET QUA HOAT DONG CUA NAM 2024

',.',

Niim 2024, Cong ty tiép tuc dm mit v6i nhitng ton tal, kho khén trong qué
khit nhu mét kha ning thanh khoan no phai thu khé doi 16n, ng vay ngén hang
bi qua han, bi khéi kién hang’chuc vu an,

- Cong ty bi han ché glao d1ch\tren san giao dich Upcom va thugc trudng
hgp doanh nghiép bi giam sat tai chlnh d#c biét cua SCIC.

- Congty mét kha ning thanh to4n va khoan ng déu qué han. Cong ty khong
c6 ngudn luc dé tai dau tu, cac hoat dong san xuat kinh doanh déu tam
dirng do khéng higu qua.

- T quy. 212022, Cong ty da bi khoi kién doi ng véi gan 20 vy 4n va thi
P hanh én. Tir. théng 6/2023, Cong ty dd bi cudng ché thi hanh 4n, bi phong
\toa cc tai ‘khoan ngén hang, cudng ché thi hanh 4n thu hdi cac khoan
phél thu ¢, kha ning thu hdi, cudng ché thu hdi ngay khi cong ty cé
nguon Trong d6, vu an khéi kién ciia BIDV doi ng Cong ty 1a ddc biét
nghlem trong, thang 11/2024, Céng ty nhin Quyét dinh thi hanh 4n cua
Toa 4n nhan dén tinh Bén Tre, theo do Céng ty ¢6 nghia vu thanh todn
cho Ngén hang BIDV toan b sb ng gbc va ng 14i. deng hop Cdng ty
khéng thyc hién hodc thuc hién khong ding, khéng day da nghla vu tra
ng, Ngéan hang dugc quyén yéu cau xir 1y cac ta1 san thé chap 8 thu hoi
no. Thang 5/2025, Cong ty d& bi ké bién mot s6 tai san dé thi hanh 4n,
Céng ty dung trude r0i ro phd san.

Tai lidu Pai hji cb déng nhigm ky nim 2018-2022 1
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- Pa s6 nhin vién nghi viée, Cong ty con 4 nhén su bao gdm Gidm dbe.

HPQT d4 1am viée v6i Ban Didu hanh Cong ty nhdm ddy manh viée thu
héi cong no, tiét giam chi phi hoat d¢ng, tam dimg hoat dong kinh doanh vit liéu
xdy dung do khong c6 hiéu qua, d& xuét phwong an lam viéc v6i S& ban nganh
dia phuong vé dy 4n Phi Tan, tim phuong 4n téi co cdu hoat dong va tai co cdu
ng, ngudn vén cia Cong ty. Mic di di nd lyc tim giai phép dé xw 1y nhung do
khé khin ton tai qua 1én va kéo dai, du 4n Phd Tan vAn chua thé trién khai
vi/hoic chua thdng nhét duge phuong 4n dén bu, do d6 Cong ty van dimg trude
nhiéu khé khan va théch thirc nghiém trong.

Trong qui trinh trién khai cac buéce cua du an Phu Tén, Cong ty dé gip
khong it kh6 khin vuéng mic lién quan dén c4¢' ‘chinh sach moi ban hanh (Luét
Pt Dai 2013, Luat P4u thu 2015, 2020) Tinh da thu héi Glay phép diu tu dy
an khu tai dinh cur Phii T4n va chua t1en hénh thu l'l}G dau thau Iwa chon nha d4u
tw. Trong khi Céng ty huy dong nguon von vay dé n\op tLén‘Su' dung dat va diu
tu co s& ha ting, do dr 4n chua trién khai duge nén anh\hucmg nghlem trong dén
ngudn vén va ngudn Iy cho céc hoat dong san xuét k1 doanh khac ctia Cong
ty. ,/,j::-q\.*

1. Cac cudc hop ciia Hji dongg\uan tri (viét tit 13 HPQT) nim 2024:

- Téng s6 thanh vién HPQTY; nhlem ky va bién dong:

v Sb thanh vién: 05 TV
v’ Dién bién trong nam:
o TV DPidng Minh Thira ¢6 Pon xin tir nhiém tir
20/09/2024,
—— o Hién hoat dong: 04 TV gbm vi tri CT HPQT, TV
Za HDQT-Gia’un dbc, 02 TV HDQT

Ba Pham Tucmg

B CT 16/07/2024 09 | 100%
1
Ong Ding Minh
o | REPHIE MM g 16/07/2024 06 | 100%
Thira
3 |Pham  Pie| TV 16/07/2024 09 | 100%

Tai lidgu Pai hi cd dong 2025 2

JR2="C\
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Théng
Ong Pham D3

g | EHRMENE! oy 16/07/2024 05 | 70%
Khoi
Ong D3 Danh

8 TV 16/07/2024 3 | 50%
1

* Ba Pham Tuong Vi duoe bau lam Chit tich HPQT thay thé éng Piing
Minh Thira tw ngay 20/9/2024.
** Ouyp I11/2025, Ong Khéi va Ong Chi c6 Pown xin tir nhzem

Ngoai cdc cuge hop dinh ky, HDQT con c6 nhiéu cuoc hop bat thu'orng
khac dé thao luin ban bac nhidu van d ctia Céng ty. ’ %
N, ] '

kY

2. Nhikng hoat dgng chinh ciia HDQT nim 2024 : N

a/ Hang quy, HBQT tién hanh hop dinh ky 161 thiéu 1-2 lan trong phlen hop,
HDQT nghe bao cao va chi dao chu trrong thue hién cac vén dé :

o Bdo cao thyc trang, giai phap va huérng thye hi¢n dy 4n Phd Tén.
o Phuong an xir ly c¢dng ng va tlen d(;: thu h01 cong ng.

o Béo cdo vé cac vu kién Congﬁty b1 klen va C‘ong ty khéi kién, dic biét 1a
vu kién ciia ngén hang BIDV lién qu@n thl,rc ‘hién hop ddng tin dung cia
Cong ty. o0 E 7

o Tim phuong 4n thuc h1en ta1 ca cau hoat dong Céng ty, téi co cdu ng.

o Béo cdo tinh hinh nhén sy, tinh hmh thue hién va ké hoach san xudt, kinh
doanh.

o P6én dbc cong tac 14p va thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh 2023, 2024,

b/ Ngoai.cdc néi dung trén, HDQT Céng ty xem xét va théng nhét trinh 1én
DHCD: thuomg men céc van d& sau: Béo cdo HPQT, Béo cdo Ban Kiém soat, Bdo
cag én chinh ném ‘Phuong 4n phén phdi loi nhuan, Thi lao ciia HBQT va BKS,
Keé hoaoh tai ch{nh nim ké tiép va cdc nodi dung khéc thude thdm quydn Pai hoi
ddng cb dong (v1et tt 14 DHBCD).

3. Cac Ngh! guyet, Quyét dinh cita HPQT :

e TV
So Nghi quyet/
STT] P Ngay N§i dung thong|
Quyét dinh.
qua
- Thong nhit ngdy 15/04/2024 chét danh)
sach ¢b ddng va thoi gian td chitc Pai hoi
1 i 19/03/2024 ¢d déng thudng nién 2'024 1}h1¢m kleO%
HDQT 2023-2028 chdm nhdt dén ngay
09/5/2024.

Tai ligu Pai hpi cé dong 2025 3
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£ . £ Ty Ié
So Nghj quyét/
STT ¢ ' Ngay Noi dung thong]
Quyet dinh.
qua
Giao Gidm doc Cong ty hoan thign céc tai
liu trinh dai hoi, bo trf nhan sy to chid
dai hoi thuong nién 2024, nhiém ky 2023-
2028. ' '
Thong nhét ngay 19/06/2024 chot danh
sdch c6 dong va thoi gian t6 chirc Dai hdj
¢d dong thudong nién 2024, nhiém ky|
: 2023-2028 chdm nhdt dén ngay
o [2PRO2NQ - bsioaond 16072024, e
R Giao Gidm déc Céng ty hoan thién c4c tai
lidu trinh dai hoi, b6 tri nhan sy td chirg
dai hoi thudng nién 2024, nhiém ky 2023~
2Q28.
1 B0 nhiém chu tich HPDQT 6ng Ding Minh
g 3/2024NQ- | (070024 Thira va B nhiém lai Gidm dbe c6 thoi
HDQT han t6i 30/07/2025
04/2024/NQ- Mién nhiém K& todn truéng Pham Trf
4 HPOT 30/07/2024  Tpanh _
s [0372024/NQ- k0712024 - BS nhiém pho Gidm dée Pham Déng Khoi
HDQT
6 06/2024/NQ- 30/07/2024) - B& nhiém ké toan truong Nguyén Thu Ha|
HDQT
07/2024/NQ- Phin cbng cbéng viéc HPQT, BDH v
7 HDPQT 30/07/2024 théng qua bio céo ciia Gidm ddc
Théng qua don tir nhiém chi tich HDQT
thanh vién HPQT cua 6ng Dang Minh
8 08/2024/NQ- 20/09/2024]  Thira va bd nhiém chii tich HPQT véi bal
HPQT Pham Tudng Vi, thng nhét trinh PHCD)
pAn nhét vé& don tir nhiém.

Ngoai ra, HDQT ciing t& chirc nhiéu cudc hop dé thao luan vé phuong 4n

tai co cdu no, tai co cdu hoat déng Cong ty, phuong 4n xir Iy cdc vu kién cila
Cong ty, tim giai phdp lam viéc dy an Phu Tén, thic déy tién d6 viéc lap va thyc
hién kiém toan BCTC.

4. V& hoat dong gidm sat ciia BDQT db6i véi Ban Gidm ddc (viét tit 1
BGD):

HDQT thudng xuyén gidm sét vigc thuc hién cic Nghi quyét, quyét dinh

ciia DPHDPCP va HPQT, gidm sét c4c hoat déng ctia Ban gidm dbc. Nhin chung,
HPQT d thyc hién theo diing quy dinh cia phap luét, Didu 18 Céng ty.

Tai ligu Pai hji cd dong 2025
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Bao cdo HJi dong quan tri

Do nhiing khé khén vuéng méic qué 16n va kéo dai, miic di ¢ nd luc tim
kiém giai phap tai co cAu toan dién Cong ty, tuy nhién, dén nay Céng ty vin 15
lity ké va chua thyc hién tai co cAu Cong ty nhu ky vong.

5. B4o cdo chi phi thu lao cita HDQT Céng ty:
- Thi lao ctia chii tich HPQT, céc thanh vién HPQT: 0 ddng
- Thd lao ctia Ban Kiém soét: 0 dong

6. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2024:

}(bl;ftyc;fong)
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
DT thudn | 226.72 | 131.28 | 96.88 | 62.56 | 11.74 0.25 0.83
LN gop 21.86| 578 3.42| -099| 095 0.15 ' 0.40
{‘Igg) 1.97 | -1536 | -18.68 | -34.65 | -14.57 -9.19 -8.82
LNST 2.36 | -12.42 | -18.04 | -35.02 | -16.05| -1547| -12.58

Lueu Y ngueoi doc: Lé chii yéu béi chi phi tra l&:zBIDV va trich Igp dir phong cde
khodn truée 2021. <

Nhitng mat chl}Jé dat dwge:

- No phéi thu 161 ton ‘tai kéo dai tir cdc nhiém k)‘/\tmc'rc, mdéc du d4 tich cuc
dén ddc thu hoi nhung nhiéu khodn ng van chua thu hoi dugc.

- Céc hoat dong san xuit kinh doanh cia Céng ty ddu tam dimg dq khéng
hiéu qua, thuc hién tiét giam chi phi, tuy nhién, Céng ty chwa d& xuét duoc
phuong 4n sir dung hidu qua cdc nguén luc sin cé ciia Cong ty.

- Mic di dd dé xudt giai phap nhung chua théng nhét dugc véi co quan ban
nganh dia phuong vé phuong an thuc hién va/hoéc nhén den bu dy an Phu Tén.
III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025:

1. Co sé va dinh hwéng chung :

- Co s& x4y dung ké hoach nhiém ky:

v" Dy béo bdi canh trong nude va quéc té thuén lgi-va kho khin, thoi
co va thach thirc dan xen. Céc tb chie quéc té du béo trat tu thé
gidi, kinh té& thé giéi d6i mit khing hoang, lam phét ting, 14i suét
ting va thuong mai toan cdu khé khin 16n

v Pang va chinh pht dang quyét liét trong hoat déng ti co ciu nén

Tai ligu Dai hi cé dong 2025 5




Bdo cdo Hpi ddng quén tri

kinh té, téi co cAu hé théng tai chinh ngan hang chimg khodn, tai co
cAu céc tip toan tdng cdng ty. Qudc hdi dat muc tidu ting trudng
GDP & miic cao so véi mic ting truéng GDP toan cau (hai con sé
va ky nguyén vuon minh) va kiém so4t lam phét duéi mirc ting
trudng GDP; Chinh séch tai khéa manh m&; Chinh sach tién té didu
hanh cht dng dé kiém soét chi phi hé théng ngn hang va hd tro
doanh nghiép.

- Dinh huéng chung: Hop téc hidu qué thwe hién tai co cdu cong ty dé tdn

tai va ting budc phat trién an toan, hiéu qua

v Nhiém vu trong tim mang tinh d6t phd 13 thu hdi vén déu tu du 4n
Phu Tan va cdc ngudn phai thu td 40i thi cong 16 d8 t4i co cAu no
dam bao nghia vy v6i BIDV / Chlhn()' thi hanh én va céc chi ng
khac. '\

v" Nhiém vu ph01 hop tai co cu ng: Ta1 c0' A ﬁé. «chinh (vén, noy va
tai san), téi co chu té chirc by méy va tal co'c éu oeﬁ dong san xudt
kinh doanh W

v' Nhiém vu thudng xuyén thich img & trarigdthéi bi cudng ché thi
hanh én, cudng che Ké&bién tai sén cudng ché thu hoi céng ng, tim
phuorng an kinh. doanh tir ngudn lue sin c6 cta Cong ty nhim cé
ngudn thu trang r a1 ch1 ph1 hoat ddng.

- Phén tich SWOT: \
v" Piém manh g

o D14 thuong hiéu trén thi truong Bén Tre trong linh vyc kinh
doanh- san xudt VLXD, thi cOng xdy dung-san lap mit bang;
Di c6 mang ludi clra hang, dai ly va d6i téc rong khép trén dia
ban toan tinh

o Cé1gi thé ha tng kho cang, bén b, phuong tién van tai, thiét
bi thi cong

o Coéng ty da nhén dién duoc thyue trang va giai phap va dang &
vi thé t4i co cAu thuén loi

o C6 vi thé vén nha nuéc chiém chi phébi

o Ky vong cb déng mua thanh cong cé phin nha nude thoai vén

v’ Piém yéu:

o Ning luc tai chinh kém, chua tra ng ding han dan t6i BIDV
khéi kién ké bién tai san, bi cudng ché phong tda tai khoan dé
thi hanh an; Nhén sy kinh doanh, mang luéi clra hang dai ly
d3 ngimg hoat déng nhidu nam gén day; Nhan sy thi cong va
ha ting tidu chun khong dap tmg d4u thau va t chirc thi cong

Tai ligu Pai hpi cd dong 2025 6
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Bdo cdo Hpi dong quin tri

nhiéu nam.
v" Co hoi:
o Du béo chinh sach tai khéa ddy manh phét trién ha ting.
v' Nguy co
o Céng ty bi pha san do bi cudng ché k& bién va bén gii chép
toan b tai san,

2. KIi HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2023-2028:

2.1. Chi tiéu tai chinh:
Pon vi tinh: triéu dong

2 s Thie hién | Thuwe hién "
Stt ‘Chl tiéu 2023 2024 :ISHZOZS KH 2026 | KH 2027
g |t SO 250 82|  \'s00| 210000  5.000
2 | LNTT -15.47 -12.58 ,13 00 |7 a':m.aoo 500
3 | C tirc 0% 0% 0% 0%

Ghi chii: Dy kién, Céng ty phdn dau dat duoc thoa thuan phuong dn dén
bit d an Phii Tén vao ndm 2026. Chl tiét theo Bdo cdo ciia Ban Diéu hanh Céng
lj}. ,"J_.- —.3

2025: Duy tri hogt dong de tim giai phdp tdi co cdu ng va hogt déng ciia
Céong ty, déng thoi, tiép tuc’ #im gidi phap lam viée v6i dia phwong vé du dn Phil
Tdn, tiép tuc cong tac thu héi clng ncr

a’

2026: Phdn ddu dat duge phwang dn boi thuong véi UBND Tinh vé di én
Phit Tan, tra no vay ngdn hang va gitip Cong ty thodt khdi tinh trang khé khcin
tai chinh, ¢é phwong dn khai thdc hiéu qud cdc tai san Céng ty dang ¢,

2027: Ting budc khoi phuc hoat dong sdn xudt kinh doanh ma Céng ty
con co thé mcmh

2 2 Hoat dong kinh doanh chung:

- Tlm giai phap som dat dugc thda thudn véi UBND Tinh v& phyong 4n
bdi thuong\va/hoac hcp thc dAu tu dy 4n, nhdm thu hdi vén dau tu, hoan tra ng
vay ngan hang, phan du hoan thanh trong nim 2026.

- Tlep tuc chi dao, kiém tra gidm s4t hoat déng ctia Ban Diéu hanh theo
quy dinh, t6 chie hop dinh ky d& thao lusn va dua ra chi dao kip thoi cho hoat
dong diéu hanh.

- Pon dbc thu hoi cong ng phai thu khé doi: dbi véi nhitng khach hang cb
tinh khéng thanh toan s& thué don vi thir ba dé thu hoi hoic dua ra toa 4n dé xr
ly.

- Tiép tuc nghién ctru phuong an tai co cAu ng va téi co cdu hoat dong Céng
ty, sir dung, khai thac hiéu qua cdc tai san bit déng sén, céc du 4n clia Céng ty.

Tai liéu Pai hii cd dong 2025 7
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Bdo cdo Hpi dong quan tri

- Dénh gi4 va chi dao viéc giai quyét tdn tai, khé khin ctia nim 2024 nhu
d4 bao céo & phén trén.

- Kién toan nhan sy Ban Piéu hanh Céng ty. Trén co s& d6, tiép tuc xay
dung d8 4n tai co cdu toan dién hoat dong cia Cong ty, tim gidi phap dua Cong
ty thoat khoi tinh trang khé khan va timg budc khdi phuc hoat dong, trinh
DHDCD phé duyét.

Trén day 1a bao céo vé Hoat dong ctia HDQT vé thyc hién Nghi quyét ciia
DHDCD ndm 2024, va phuong hudng hoat dong nim 2025 va nhiém ky 2023-

2028, 7R
£ Ny

o fl o

Kinh trinh véi Dai hoi ! L N

Vo

€y }
Vinh Long, ngé‘y@-?;t&ging 9 ,;L’ﬁm 2025
'TM: HQI PONG QUAN TRI
.-""
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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: 207D Nguyén Dinh Chidu, phuong Phit Khuong, tinh Vinh Long
Vatfsuxaydungbeatie DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH
V/v: Théng qua Bao cdo tai chinh di kiém todn nim 2023 va 2024

Kinh giti: Dai hoi ddng cb dong
Cong Ty C6 Phan Vit liéu xdy dung Bén Tre

C#in clr didm a khoan 1 Diéu 14 Diéu 1é Céng ty Cb phan Vit ligu xay
dung Bén Tre quy dinh quyén va nhiém vy cta Pai hoi dong cd dong vé vide
thong qua Béo céo tai chinh kiém toén hang ném cia Céng ty.

Hoi ddng Quén trj Cong ty Cb phén Vit liéu x4y dung Bén Tre kinh trinh
Pai hdi ddng c6 dbng biu quyét théng qua Béo céo tai chinh ndm 2023 va 2024
d3 duwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM (dinh kém
toan viin Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023 va 2024).

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét.
~Xin chan thanh cam on!

Vinh Long, ngay 23 thdng 9 ndm 2025

Pham Twong Vi

Téd ligu Pai hji cd dong niim 2025




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Bia chi: 207D Nguyén Pinh Chiéu, phuong Phit Khwong, tinh Vinh Long
Vatlieuxsydungbentie DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH
V/iv: Thii lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat niim 2024 va
K& hoach thii lao nim 2025

Kinh givi: Pai hgi ddng c6 dong Cong ty C3 Phin Vit lidu xay dung Bén Tre
Hoi dbng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢b ddng théng qua cc vén d& sau:

1. Quyét toan thu lao, lwong Hpi ddng quéan tri va Ban kiém soAt nim
2024:
- Téng mirc thi lao HPQT, BKS 13: 0 déng.

2. K& hoach thii Jao Hi ddng quén tri va Ban kiém sodt nim 2025:

Trong truong hop Cong ty dat hogc VLI’O’t ké hoach, Hoi ddng quan trj s&
trinh Pai hdi ddng cb dong ndm tiép theo v& viée chi thn lao HDQT, BKS.

Nay kinh trinh Pai h6i déng cb dong théng qua.
Xin chan thanh cam on!

; Pham Twimg Vi

Tai ligu Dai hii cé déng thwong nién 2025




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dja chi: 207D Nguy&n Dinh Chiéu, phuéng Phi Khwrong, tinh Vinh Long

Valllzuxaydungbentse DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vixdbentre.com
TO TRINH
V/v: Phén phdi loi nhuéin niim 2023 va 2024
Kinh giti: Dai hi ddng cb dong CTCP Vit ligu xay dwng Bén Tre

Cin ctr Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023 vi 2024 ctia CTCP Vit
liu X4y dung Bén Tre, Hoi dbng quén trj kinh trinh Dai héi ddng cb dong xem
xét va thong qua viéc khdng chia cd tirc nim 2023 va 2024 do Céng ty thua 13.

Xin chén thanh cam on!

Vinh Long, ngay 08 thang 9 ndm 2025

Pham Twéng Vi

Tai ligu Pai hji cé dong nim 2025
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€“° 5, CONG TY CO PIAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
aiesban Dia chi: 207D Nguyén Pinh Chiéu - X& Phit Hung - Tp. Bén Tre, Tinh Bén Tre
DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH

(V/v: Stva doi Didu I¢ 16 chire va hoat ddng ciia CTCP Vit ligu Xdy dung Bén Tre)

Kinh giri: Dai hoi ddng cé déng Cong ty Cd phén VAt liéu x4y dwng Bén Tre
- Cén cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/03/2020 va Lugt sira d8i bé sung Lugt
Doanh nghiép 2025;
- Cain cit Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 vir Lugt sira déi b sung Ludt
chitng khodn 2024,
-~ Céin cir Théng tie s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hieéng dén mt 56 dicu vé quan tri

céng ty dp dung doi véi C ong ty dai chiing;
- Cdn ctr Piéu I¢ ctia Céng ty C3 phan Vat liéu xdy dung Bén Tre;

Trén co s& ra soat Didu 18 t§ chirc va hoat dong va cin ctr thyc té tinh hinh hoat d(;‘mg clia
CTCP Vat ligu xay dyng Bén Tre, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hi ddng cb dong v& viéc sira
ddi, bd sung Pidu lé Céng ty nhu sau:

1. Trinh Pai hoi dong co déng bidu quyet thdng qua cc ndi dung sira dbi, bd sung Pidu 18
CTCP Vit liéu Xy dung Bén Tre, cu thé nhur sau:

1.1. Stra di, bd sung khoan 3 Piéu 2 Pidu 1& CTCP Vit liéu X4y dung Bén Tre thanh:
“Try s déng ky ciia Céng ty la:
- Dja chi tru s& chinh: 207D Nguyén Dinh Chiéu, Phucmg Phii Khieong, tinh Vinh Long
- Dién thoai: (0275) 3822376 — 3822319
- Fax; (0275) 3822319

- Email: vixdbt@yvahoo.com.vn

- Website: www.vixdbentre.com”

1.2. Sira ddi, bd sung Khoan 1 Didu 25 Didu 16 CTCP Vit liéu Xay dung Bén Tre thanh: “S¢
liegng thanh vién Igi dong quan tri la ba (03) nguoi, Thanh vién Hpi dong quan tri co
thé dwoc bdu lai v6i 56 nhiém kp khéng han ché. Mgt cd nhdn chi dieoc bau lam thanh
vién dgc Iap Hpi dong quan I ciia mgt cong ty khéng qua 02 nhi¢m ky lién tuc. Trudng
hop tdt ca thanh vién Hpi déng quén tri cung két thiie nhi¢m ky thi cde thanh vién dé tiep
tuc la thanh vién Hoz déng quan trj cho dén khi cé thanh vién méi dwoe bau thay thé va
tiép qudn cong viée.”

2. Uy quyén cho Hbi ddng quéan trj Cong ty thue hién céc thil tuc stra dbi Pidu 18 CTCP Vit
liéu X4y dyng Bén Tre theo ding quy dinh phép luét, bao gdm ca viée 1am viée véi céc co quan

Nha nuée ¢6 thim quyen
Cac quy dinh ctia Didu 18 Cong ty duoc sita ddi, bd sung c6 hiéu lye ap dung tir ngay dugc

Dai hdi ddng cb déng thong qua.




Kinh trinh Pai hoi ddng ¢8 déng xem xét thong qua./.

Pham Twéong Vi




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dia chi: 207D Nguyé&n Dinh Chiéu, phudng Phii Khuwong, tinh Vinh Long
Valicussydungbentre DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vIxdbentre.com

TO TRINH
V/v: Mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028

Kinh giri: Dai hdi ddng c6 dong CTCP VAt lidu X4y dung Bén Tre

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai héi ddng ¢ dong CTCP Vit liéu X4y
dyng Bén Tre xem xét mién nhiém thanh vién Hoéi ddng quéan tr nhiém ky
2023-2028 dbi véi céc thanh vién sau do da ¢4 Pon tir nhiém:

1.1.  Ong DPing Minh Thira
1.2.  Ong Pham Ding Khai
1.3.  Ong D3 Danh Chi
(Pinh kém Don tir nhiém cua cdc thanh vién)
Kinh trinh./.

Pham Twong Vi

Tai lidu Dai hpi co dong thudng nién nim 2025




CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Dija chi: 207D Nguyén Dinh Chiéu, phudng Phi Khwong, tinh Vinh Long
Vatllousaycungbenire DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vIxdbentre.com

TO TRINH
V/v: Phwong 4n nhan sy b sung/thay thé nhiém ky 2023-2028

Kinh giti: Dai hoi ddng c6 ddng CTCP Vit liéu xAy dyng Bén Tre

Hoi ddng quén trj kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng CTCP Vit lidu X4y
dyng Bén Tre phuong 4n nhén sw H6i ddng quén tri, Ban Kiém soét nhiém ky
2023-2028 nhu sau:

Phuong én nhén sy nhiém ky 2023-2028:

1.1. S8 lugng Thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT) nhiém ky
2023-2028:
Cin ctr tinh hinh thye t&, HDQT trinh Pai hoi dong ¢d dong phé
duyét s6 lugng thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028 13 03
thanh vién va Ban Kiém soét 1a 03 thanh vién.

1.2.  Baubd sung 01 (mét) thanh vién Hoi ddng quan tri
Héi ddng quan trj d& nghi cb déng, nhém cb déng cb du didu
kién d& cir, tng cit ¢6 quyén dé cir, ung cir nhén sy tham gia
HDQT nhiém ky 2023-2028 theo quy dinh tai Piéu 1§ Cong ty
va Quy ché bau cir, giri Pon dé ctt, tmg cir v& Vin phong Céng
ty dé tdng hop trinh Pai hoi déng cb déng theo quy dinh.

Kinh trinh./.

Pham Tudng Vi

Tai ligu Dgi hi cé dong thuwong nién nim 2025




